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ОСВОЕНИЕ КРУПНОСЕРИЙНОГО ПРОИЗВОДСТВА ТАНКА Т-34 НА СТАЛИНГРАДСКОМ ТРАКТОРНОМ ЗАВОДЕ 
(ДЕКАБРЬ 1939 г. – НОЯБРЬ 1941 г.)

Проблема освоения советской промышленностью производства военной техники в условиях начавшейся второй мировой войны и Великой Отечественной войны до настоящего времени не является достаточно исследованной. Все это в полной мере относится к изучению освоения производства бронетанковой техники,  в частности танка Т-34, на предприятиях Сталинграда и в первую очередь на Сталинградском тракторном заводе им. Ф.Э. Дзержинского (СТЗ), который наряду с Харьковским паровозостроительным заводом имени Коминтерна (завод № 183), был основным производителем танков Т-34 в предвоенный и начальный период войны. 

В отечественной историографии изучению создания и развития Сталинградского тракторного завода посвящена единственная специальная научно-популярная книга, выпущенная к 50-летию предприятия в 1981 г.
, в советской литературе 80-х гг. история Сталинградского тракторного завода затрагивается лишь в исследованиях по более широким темам, причем фрагментарно или дело сводится только к упоминанию факта его создания и работы.  С начала 90-х гг. тема эта фактически не разрабатывается за исключением соответствующего сюжета в коллективной монографии (2001 г.), посвященной истории танка Т-34
. Вопрос освоения производства бронетанковой техники, в частности танка Т-34, на Сталинградском тракторном заводе только начинает исследоваться, причем преимущественно с конструкторско-технической и технологической сторон. Неизученным остается социальный аспект освоения производства танка Т-34.

Целью данной статьи является изучение процесса освоения производства танка Т-34 на Сталинградском тракторном заводе в декабре 1939 – ноябре 1941 г. в условиях начавшейся второй мировой и Великой Отечественной войн на основе анализа сведений историографических и исторических источников, данных периодической печати («Сталинградской правды») и материалов фонда СТЗ  № 6032 Государственного архива Волгоградской области. 

Представляется обоснованным рассмотреть в статье следующие аспекты предмета исследования: предпосылки и причины начала освоения производства танка Т-34 на Сталинградском тракторном заводе с декабря 1939 г.; начало освоения на Сталинградском тракторном заводе крупносерийного производства танка Т-34 в декабре 1939 – июне 1941 г.; завершение освоения на СТЗ крупносерийного производства танка Т-34 в июне – ноябре 1941 г. 

Предпосылки и причины начала освоения производства Т-34 на Сталинградском тракторном заводе с декабря 1939 г. С начала 30-х годов развитию бронетанковых войск, как главной ударной силы Красной армии, под влиянием советских военных теоретиков, придается исключительно большое значение. Уже на рубеже 20-х и 30-х гг.  общепринятой точкой зрения среди руководства РККА стало мнение, что в будущей большой войне не кавалерия,  а танки и артиллерия, с их особой ударной мощью, обеспечат успех прорыва обороны противника, а дальнейшее развитие стратегического наступления предполагалось осуществлять силами танков и кавалерии. Новое понимание будущей войны и военной стратегии требовало реформы всей армии  –  ее организационной перестройки и переоснащения
. 
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Важную роль в усилении в армии роли танков и артиллерии сыграли решения Комиссии обороны СССР, в их числе: «О программе танкостроения на 1932-1933 гг.», «О новых формах мотомеханизации РККА» (1932 г.). Помимо этих документов важнейшую роль играли постановления Совета Труда и Обороны СССР «О системе танков и танкового вооружения РККА на вторую пятилетку» (13 августа 1933 г.), «О мероприятиях по выполнению танковой программы РККА» (25 октября 1933 г.), «О создании резерва по танкам» (29 сентября 1936 г.)
. 

В результате выполнения намеченных планов и программ в первой половине 1930-х годов были созданы материально-технические условия – новые виды вооружений – для организационной перестройки всех родов войск
. Массовым танком стал к середине 30-х гг. танк Т-26, выпускавшийся на Ленинградском заводе им. К. Е. Ворошилова (№ 174),  но к концу 1937 г. он морально и технически устарел, проявил свои недостатки в войне в Испании. С 1938 г. на предприятиях машиностроения (Харьковском заводе № 183, СТЗ и Ленинградском заводе №  174 и др.) проводился конкурс на конструкции новых танков, и на соответствующих заводах развернулись работы по проектированию новой бронетехники силами созданных специально для этого конструкторских бюро.  В конкурсе среднего танка побеждает проект Харьковского завода № 183  – танк Т-34.  

После сентября 1939 г. началось освоения крупносерийного производства новой бронетехники на предприятиях двойного назначения,  в частности танка Т‑34 на Харьковском паровозостроительном заводе и Сталинградском тракторном заводе. 

Начало освоения на Сталинградском тракторном заводе крупносерийного производства танка Т-34 в декабре 1939 – июне 1941 гг. Сталинградский тракторный завод силами созданного специального КБ разрабатывает в 1938-1939 гг. участвует в конкурсе и представляет на испытания свою первую танковую разработку – танк предложенный в двух вариантах: колесно-гусеничном под индексом Т-25 и гусеничном под индексом СТ-35. Танки были созданы на базе узлов и агрегатов танков Т-26 и БТ. Ввиду сложности и ненадежности танк не победил в конкурсе и на вооружение принят не был
. 

По итогам проведенных испытаний на вооружение Красной Армии принимается средний танк Т-34 разработки конструкторов Харьковского завода № 183. В проекте Постановления Комитета Обороны при СНК СССР от 25 сентября 1939 г. указывалось, что принятый на вооружение танк Т-34 (именуемый на стадии экспериментального производства еще как А‑32), планируется к производству Харьковским заводом № 183 и на Сталинградском тракторном заводе. Завод № 183 должен был передать на СТЗ образцы машины со всеми материалами по испытаниям, чертежами и отдельными разработками. СТЗ к 1 июня 1940 г. должен был изготовить установочную партию Т-34 в количестве 10 штук и полностью подготовить технологию производства для обеспечения  крупносерийного выпуска Т-34 с 1 июня 1940 г. Годовая программа выпуска Т‑34 для СТЗ устанавливалась в количестве 2500 штук
. Однако данный проект постановления так и остался лишь проектом
.  

19 декабря 1939 года состоялось заседание Комитета Обороны при СНК СССР, на котором было принято постановление исторической важности № 443 «О принятии на вооружение РККА танков, бронемашин, артиллерийских тягачей и о производстве их в 1940 г.». Этим постановлением на вооружение, наряду с другими видами новой военной техники, был принят и танк Т‑34
.  Головным предприятием в 
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производстве был определен Харьковский завод № 183. Предусматривалось к 15 января 1940 г. изготовить на этом заводе два опытных образца танка Т-34, а установочную партию (10 машин) – к 15 сентября 1940 г. Всего же к концу 1940 г. завод № 183 должен был выпустить 200 танков Т-34. Полностью переход Харьковского завода № 183 на производство танка Т-34 предполагалось осуществить в 1942 г. 

Этим же постановлением определялось, что на Сталинградском тракторном заводе создаются производственные мощности для выпуска 2000 танков Т-34 в год (в среднем 167 танков в месяц). В 1940 г. СТЗ должен был выпустить 20 танков, а в 1941 г.  – уже 1000 танков. К началу 1942 г. на СТЗ планировалось создать производственные мощности с годовой программой выпуска 2000 танков с учетом прекращения всех работ по подготовке серийного производства легкого танка Т-26. 

Лишь 31 марта 1940 г. состоялся осмотр первого опытного образца танка Т-34 (А-34) представителями НКО и НКСМ во главе с наркомами К.Е. Ворошиловым и И.А. Лихачевым на Харьковском заводе (№ 183). Тогда же состоялось совещание представителей наркоматов, постановившее рекомендовать в виду отставания от графика и осложнения внешнеполитической обстановки танк Т-34 к «…немедленной постановке на производство заводов № 183 и СТЗ »
. 

Производство танков на обоих заводах строилось на основе разделения труда и взаимной кооперации в производстве деталей и блоков. Неготовность чертежей и технологической оснастки приводили к срывам планов освоения производства танков на СТЗ весной и летом 1940 г. 
 

7 июня 1940 г., несмотря на трудности в освоении производства танка Т-34 и неотлаженность производственного цикла, принимается постановление СНК СССР и ЦК ВКП(б) № 976-368сс «О производстве танков Т-34 в 1940 г.». В нем подчеркивается особая важность оснащения Красной Армии танками Т-34, в связи с чем высокие инстанции обязали наркома среднего машиностроения И.А. Лихачева изготовить в 1940 г. 600 танков Т-34, в том числе: на Харьковском заводе № 183 – 500 штук, а на СТЗ – 100 штук
. 

Крупносерийное производство предполагалось обеспечить благодаря применению конвейерной сборки Т-34. Но в реализацию этих планов вносили коррективы трудности подготовки конвейерной сборки на заводах. И на заводе № 183, и на СТЗ впервые в практике танкостроения осваивалась секционная сборка и сварка узлов корпуса. Сварку предполагалось осуществлять в специальных кантователях, что позволяло перевести бронекорпусное производство с традиционного на поточно-массовое. Крайне медленно шло и изготовление специальной оснастки. Так, на заводе № 183 к 15 июня 1940 г. из 1399 спроектированных приспособлений и штампов лишь 328 были готовы, а еще 806 находились в процессе изготовления. К 10 июня 1940 г. уже было изготовлено 250 приспособлений, что отражает темпы их изготовления
.

17 июня 1940 г. на СТЗ в опытном порядке была собрана первая машина Т-34 (№ 14011). Во время заводской обкатки выявились многочисленные дефекты. Практически сразу из-за несовершенства конструкции вышел из строя стартер, стало просачиваться масло через сапун компрессора, к тому же создаваемое компрессором давление не обеспечивало надежную работу сервомеханизмов приводов управления танком. На заводе в начале июля 1940 г. приступили к окончательному приведению 
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первой собранной машины в полное соответствие с чертежами и техническими условиями. Главный инженер СТЗ Демъянович планировал предъявить эту машину представителям военной приемки уже к 25 июля 1940 г.,  что не было осуществлено.  

В августе 1940 г. на СТЗ в конструкторскую документацию были внесены все присланные с завода № 183 изменения и отработан технологический процесс по всем цехам. Однако график выпуска машин Т-34 (к 15 сентября 1940 г. – 15 машин) был сорван по причине не изготовления к ним деталей как на самом СТЗ, так и на кооперирующих заводах
.

Однако 2 октября 1940 г. СТЗ уже приступил к выполнению правительственной программы – выпуску 20 машин. Из-за ряда сложностей и сбоев в работе сборочного цеха, имевших место в конце ноября, только к концу ноября 1940 г. удалось собрать 2 танка без основного вооружения и провести их заводские испытания. 4 собранные машины готовились к заводским испытаниям, а еще 5 машин находилось на конвейерной сборке
. Таким образом, выполнение постановление СНК СССР и ЦК ВКП(б) № 976-368сс о производстве на СТЗ – 100 штук танков Т-34 в 1940 г. было полностью сорвано.  Несмотря на все усилия, на СТЗ не удалось выпустить в 1940 г. ни одного танка. 

В начале 1941 г. проблемы с выполнением программы организации крупносерийного производства танка Т-34 на СТЗ сохранялись. Январская программа 1941 года на СТЗ была также сорвана, однако заводу впервые удалось сдать представителям военной приемки 2 готовые машины. В приказе № 48сс наркома среднего машиностроения В. Малышева, изданного 28 января 1941 г. был установлен график ежесуточного выпуска продукции в феврале 1941 г. для СТЗ в следующих цифрах:

Танк Т-34 : 1 декада – 24 штуки; 2 декада – 25 штук; 3 декада – 17 штук. Итого по сборке – 66 штук. По сдаче в феврале 1941 г. – 36 штук:             1 декада – 10 штук; 2 декада – 12 штук; 3 декада – 14 штук
.

Жесткое централизованное управление СНК СССР и Наркомата среднего машиностроения с конца января 1941 г. подготовкой и освоением производства танка Т-34 на Сталинградском тракторном заводе в кооперации с Харьковским заводом № 183 дали положительные результаты в феврале-июне 1941 г. С момента начала освоения производства  – с декабря 1939 г. и по июнь 1941 г. включительно – СТЗ сдал представителям военной приемки 294 танка, причем все 294 танка лишь в первой половине 1941 г.,  в том числе в июне 1941 г. – 86 штук
.

Завершение освоения крупносерийного производства танка Т-34 на Сталинградском тракторном заводе в условия Великой Отечественной войны в июне – ноябре 1941 г. Начавшаяся война потребовала от всех граждан Советского Союза мобилизации сил и средств на отпор врагу. Особую роль должны были сыграть в условиях войны нового типа усилия тружеников танкостроения. 22 июня 1941г. на площади Ф.Э. Дзержинского состоялся митинг сталинградских тракторостроителей. К собравшимся обратился первый секретарь Тракторозаводского РК ВКП(б) Д.В. Приходько. Он призвал тракторозаводцев «крепить дисциплину, организованность, героическим трудом помочь Красной Армии остановить, а затем и полностью уничтожить врага»
. 
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Уже 25 июня 1941 г. выходит постановление СНК СССР и ЦК ВКП(б) «Об увеличении выпуска танков КВ, Т-34, и Т-50, артиллерийских тягачей и танковых дизелей на 3 и 4 квартал 1941 г.». В этом постановлении были определены основные задачи по ускорению освоения производства танков Т-34 и снятии с производства гражданской продукции. Поэтому нарком среднего машиностроения В.А. Малышев немедленно отдал распоряжение о прекращении модернизации Т-34, свертывании производства всей гражданской продукции, начале реализации мобилизационного плана и готовности к немедленному оказанию помощи предприятиям, переключаемым на танковое производство
.

Постановлением СНК СССР и ЦК ВКП(б) от 25 июня 1941 г. выпуск  танков Т-34 на 3 и 4 кварталы 1941 г. на СТЗ должен был существенно возрасти и обеспечить выпуск в целом в 1941 г. не 1000, а 1450 танков. Благодаря самоотверженному труду всего коллектива СТЗ, количество выпускаемых в месяц танков к концу лета 1941 г. значительно возросло. Так, если в июне СТЗ сдал военным представителям 86 боевых машин, в июле  –  93, то уже в августе, когда завод перешел на выпуск только военной продукции, количество сданных машин возросло до 155, что составляло 93% от расчетной месячной нормы крупносерийного производства. Причем 123 из этих 155 танков уже в августе 1941 г. были отправлены на фронт
.

Проблемой, особенно остро стоявшей перед отраслью в целом и СТЗ в частности, был вопрос подготовки контингента новых рабочих и эффективности их использования. Этому было посвящено заводское собрание старших и сменных мастеров СТЗ, проходившее 3 января 1942 года
. В прениях отмечалось, что в ноябре 1941 г. обеспеченность рабочей силой,  например цеха № 10, составляла лишь 73,5% от требуемой. Остро стоял вопрос о совершенствовании воспитательной работы среди мобилизуемых новых рабочих из жителей села и городских подростков, акцент в которой должен быть смещен в сторону обязательного выполнения производственных норм и поддержания порядка на рабочем месте. Назывались факторы расхолаживающие рабочих, при этом особо отмечалась задержка в выплате премий
. 

Характерным является пример участка № 210, полностью состоящего из подростков и взрослого ученичества. Выступавшие отмечали необходимость постоянной заботы со стороны партийной организации ВКП(б) и администрации завода в соблюдении норм и условий жизни. Подросткам приходится жить в цехе, так как жить им или негде, или слишком далеко ездить. Подростки устают, в связи с этим производственные нормы не выполняются, падает их уверенность в себе и желание трудиться. Несмотря на все трудности, молодые рабочие участка заявили, что при улучшении условий труда и отдыха они будут давать по 2-3 нормы и обязательно будут выполнять производственные задания
.

На совещании прозвучал призыв пропагандировать опыт цеха № 30 и его трубочного отделения, подписавших договор о расширении участка за счет использования труда учащихся школы ФЗУ. Контингент школы ФЗУ предлагалось шире использовать в изготовлении оснастки и приспособлений, повышающих производительность труда
.

Итогом работы совещания был вывод о необходимости организации всей системы воспитательной работы таким образом, чтобы во главе ее было осознание каждым рабочим 
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путей и методов выполнения своего задания. Мастера, значительная часть которых являлась агитаторами и пропагандистами, в своей пропагандистской работе должны были особое внимание уделять повышению технической грамотности и использования новых технологий во взаимодействии с организациями ВКП(б) на заводе
.

Динамика изменения численности промышленно-производственного персонала на СТЗ представлена следующими цифрами: в декабре 1941 года на СТЗ фактически работало – 22159 человек; в январе 1942 года при плане в 32250 человек – фактически 28511, из них женщины составляли 7335 человек
.

В первой декаде сентября 1941 г. танки с СТЗ, в основном, отправлялись в танковые училища (2-е Саратовское, 1-е Ульяновское, Кунгурское и Сталинградское), а так же в 29-й запасной танковый полк и 21-й отдельный учебный танковый батальон, то есть туда, где формировались новые танковые части и велась подготовка танкистов всех категорий. 

Всего в сентябре на формирование танковых бригад было отправлено 169 «тридцатьчетверок». В то время каждый танк Т-34 был, в прямом смысле, на вес золота, все же еще 19 боевых машин были отправлены для обучения танкистов. Из общего числа 8 «тридцатьчетверок» были капитально отремонтированными, так как прибыли на завод с фронта с боевыми повреждениями. Капитальный ремонт 3-х танков Т-34 был проведен на СТЗ также в июле 1941 г., еще один – в августе. Необходимо подчеркнуть, что капитально отремонтированные танки в ежемесячных оперативных сводках представителями военной приемки учитывались только в графе «отправлено», в графе «принято» показывались только изготовленные на СТЗ танки Т-34
.

В результате в сентябре 1941 г. представителями военной приемки на СТЗ было принято 165 танков Т-34. Таким образом, в сентябре 1941 г. Сталинградский тракторостроительный завод почти вышел на уровень планового крупносерийного производства в 167 танков в месяц (99% от плановой мощности производства).

Октябрьскую программу в 220 машин Т-34 сталинградцы не выполнили, из-за снижения поставок корпусов и башен с эвакуируемого Харьковского завода № 183. Прекратились поставки дизелей В-2 с Харьковского завода дизелестроения (завода № 75), который в это время также эвакуируется на Урал. Несмотря на то, что коллективу СТЗ в октябре 1941 г. удалось наладить серийный выпуск дизеля В-2 у себя на заводе, все же 25 собранных к концу месяца двигателей было явно недостаточно. Только 124 танка Т-34 удалось передать сталинградцам военным в октябре 1941 г
. 

После того, как из Харькова в Нижний Тагил был эвакуирован завод № 183 и 19 октября 1941 г. был отправлен на восток его последний эшелон с оборудованием, основным производителем танков Т-34 стал  СТЗ. 

Коллектив СТЗ совместно с ремонтной базой Юго-Западного фронта в ноябре 1941 г. параллельно с выпуском основной продукции осуществлял капитальный ремонт поврежденных боевых машин. К концу ноября представители военной приемки наряду с 200 новыми танками приняли и 47 отремонтированных танков Т-34 и один тяжелый танк КВ
. Кроме этого еще 38 поврежденных танков Т-34 и 4 танка КВ на конец ноября 1941 г. находились на ремонте в СТЗ
. Таким образом, в ноябре 1941 г. Сталинградский тракторостроительный завод вышел на плановый уровень крупносерийного производства и превзошел его на 20% в месяц.
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В целом динамика выпуска Т-34 на СТЗ за годы Великой Отечественной войны выглядит следующим образом: 1940 г.  – 0 шт. (при плане – 100 шт.);  1941 г. – 1250 шт. (при плане – 1450 шт.); 1942 г. – 2520 шт. (в среднем 315 танков в месяц), 1943 г.  –  0 шт., 1944 г.  – 0 шт., 1945 г. – 3770 шт. Всего: 7540 шт.

Таким образом, освоение крупносерийного производства танка Т-34 в объеме 2000 шт.  в год (167 машин в месяц) началось на Сталинградском тракторном заводе с декабря 1939 г. Опытный образец танка удалось собрать в июне 1940 г. План выпуска на 1940 г. (первоначально 20 штук,  а затем 100 штук) был полностью сорван. Выпуск произведенной продукции начался лишь с января 1941 г. – 2 штуки. Довоенный план декабря 1939 г. на 1941 г.  – 1000 штук – был с началом Великой Отечественной войны в июне 1941 г. увеличен до 1450 штук. В июне 1941 г. объем производства составил 86 машин в месяц. В ноябре 1941 г. было завершено освоение крупносерийного производства танка Т-34,  на СТЗ – впервые месячное производство превзошло 167 машин и составило 200 танков. В последующем с декабря 1941 г. до июня 1942 г. включительно шло наращивание производства танков на СТЗ. С июля 1942 г. началось сокращение производства в связи с подготовкой эвакуации завода, а с августа 1942 г. производство танков прекращено в связи с началом боевых действий на территории завода и осуществлялась его эвакуация в Нижний Тагил.

Во второй половине 1941 г. на Сталинградском тракторном заводе возникли трудности с обеспечением производства квалифицированными рабочими (88% от необходимого в январе 1942 г.) в связи с произведенными военными мобилизациями.  Трудовые мобилизации сельского населения и городских подростков потребовали усиления воспитательной работы среди них и налаживания их быта. Несмотря на военные мобилизации, доля женщин, работающих на Сталинградском тракторном заводе, сохранялось во второй половине 1941 г. и первой половине 1942 г. на низком уровне – на уровне около 25% от общей численности работающих, что объясняется сложностью производства танков и бронированием основного состава кадровых рабочих завода от военных мобилизаций.
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